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Nr. inreg.10337/02.11.2026
LISTA CU SITUATII-PROBLEMA
Conform PO a MEC nr. 516/51/07.10.2026, art. 5 (a), (d)

1. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali, comunitari, sociali) care
trebuie analizati global la nivel de scoala, dar si particularizat la nivelul fiecarui elev ce inregistreaza un numar
semnificativ de absente.

Oferiti 1-2 exemple de mdsuri prioritare de interventie pentru cresterea frecventei scolare in randul
elevilor, adaptate scolii pe care o reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din invatamantul gimnazial in cel liceal se realizeaza, in unele situatii, cu dificultate si
poate conduce la cazuri de abandon scolar.

Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete pe care le poate desfasura scoala pentru a preveni riscul de
abandon scolar, in special la clasele de inceput de ciclu.

3. Tn urma centralizarii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationala, la nivelul unei scoli se constata
ca o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obtinut rezultate slabe.

Formulati 1-2 masuri ce pot fi adoptate la nivel de scoala pe termen mediu, pentru prevenirea riscului
de neparticipare la Evaluarea Nationald si pentru ca elevii sd obtind rezultate mai bune decat la simulare.
4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la dezvoltarea
personala si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este, uneori, limitata, ceea ce afecteaza
semnificativ motivatia pentru invatare, angajamentul fata de scoala.

Oferiti 1-2 exemple de masuri pe care le veti adopta la nivel de scoala, pentru a creste motivatia elevilor
pentru invdtare si rezultatele obtinute.

5. Comunitatea scolara din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind asigurarea unui climat
de siguranta in scoala dumneavoastra.

Cum poate conducerea scolii creste climatul de siguranta din scoala? Va rugam sa va referiti in special la
prevenirea violentei si la reducerea riscurilor legate de consumul de substante interzise.

6. Ce masuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea si combaterea
bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a sprijini acest demers
si cum va pot sprijini concret?

7. La debutul clasei pregatitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile acestora, pentru
a avea o imagine concreta privind istoricul lor educational, lingvistic, socioeconomic etc. in randul elevilor de
etnie roma, identificati urmatoarele situatii asociate cu un anumit risc de vulnerabilitate educationala:
nefrecventarea gradinitei, situatii de abandon scolar in randul fratilor mai mari, parinti plecati la munca in
Oferiti 3-5 exemple de mdsuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor scolara si o
buna integrare in mediul scolar.

8. Lainceputul anului scolar realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele a IX-a, inclusiv
cea socio-economica. In urma acesteia, constatati cd aveti multiple situatii cu potential de risc scolar precum:
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elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul rural, elevi care fac naveta zilnic din alta localitate decat
scoala, elevi cu parintii plecati la munca in strainatate, elevi cu o situatie materiala dificila in familie, elevi cu
dizabilitati si/sau CES.

Oferiti 2-3 exemple de mdsuri pe care intentionati sa le implementati pentru a facilita participarea lor
scolara.

9. Unii dintre elevi intra la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in invatare. Acestia au progres
scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scazuta si teama de esec in fata examenului de
bacalaureat.

Formulati 1-2 exemple de activitati si interventii pentru reducerea decalajului in invatare si pentru o
mai bund pregdtire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arata ca, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent absenteismul de la
ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediala sau de la programele de pregatire
pentru bacalaureat.

Ce masuri pot fi implementate astfel incat elevii in risc scolar sa participe la aceste programe si sa fie
mai bine pregatiti pentru examenul de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de invatamant preuniversitar inregistreaza o scadere de aproximativ 5% in
ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai evidente la gimnaziu, liceu si in
fnvatamantul postliceal) si medii de rezidenta ale scolilor (mai evidente in mediul rural). Avand in vedere
aceasta tendinta, ce actiuni concrete veti implementa pentru a creste atractivitatea scolii si pentru a
asigura inscrierea unui numdar mai mare de elevi in scoala dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate
la strategia de promovare a scolii si revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane si materiale
existente, sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12. In cadrul unitatilor de invatamant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre familii restrang
posibilitatile de participare a tuturor elevilor la activitatile organizate in afara scolii, generand diferente intre
experientele educationale oferite elevilor.

Propuneti doua masuri prioritare pe care echipa manageriala le poate adopta pentru a asigura accesul
echitabil al tuturor elevilor la activitati relevante si atractive desfasurate in afara scolii, in cadrul
Programului ,,Sdptdmadna verde” sau in alte contexte extrascolare.

13. La nivelul unitatilor de invatamant, activitatile de educatie pentru mediu sunt organizate preponderent in
cadrul Programului ,,Sdptdmdna verde”, fara a fi corelate intotdeauna cu disciplinele studiate de elevi si cu
activititile didactice curente. In consecintd, programul riscd si fie perceput ca o activitate extrascolara
ocazionala, cu relevanta redusa pentru invatarea scolara.

Propuneti doua masuri concrete prin care echipa manageriala poate sprijini educatia pentru mediu a
elevilor si o mai buna valorificare a Programului ,,Saptamana verde” in activitdtile de invatare.

14. In cadrul unitatilor de invatamant, conducerea scolilor constatd ca, pe durata Programului ,,Sdptdmaéna
verde” si a Programului ,,Scoala altfel”, participarea elevilor la activitatile planificate este mai redusa decat in
perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteaza, iar altii manifesta un interes scazut fata de
activitatile propuse, ceea ce limiteaza atingerea obiectivelor educationale ale programelor.

Propuneti doua masuri prioritare pe care echipa manageriala le poate adopta pentru prevenirea si
reducerea absenteismului si pentru cresterea participdrii active a elevilor la aceste programe.

15. In scoala dumneavoastra, o parte semnificativa a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase sau in aceeasi
cladire, fara ca scoala sa fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si profesorii considera situatia ,fireasca”,
din cauza distributiei geografice a elevilor.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a elimina segregarea scolara?

16. Elevii raporteaza tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori de alta
natura (elevi romi, cu dizabilitati, din familii sarace, din mediul rural), iar unele cadre didactice minimalizeaza
aceste episoade.

Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru prevenirea si
combaterea discriminarii si a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de alta natura.
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17.Multi parinti, in special cei cu educatie redusa, depun dosare incomplete pentru bursa sociala sau pierd
termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fara competente juridice si financiare,
sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a sprijini familiile si comisia?

18.Valoarea bursei este considerata prea mica de catre familii, iar autoritatile locale colaboreaza insuficient cu
scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin.

Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si ce
parteneri ati implica?

19.Unii elevi raporteaza comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau vestimentatia lor,
tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in care doresc sa conteste notele
sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita sa fie ridiculizati.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect, incurajarea elevilor
si pe tratament echitabil?

20.Tntr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteaza ca nu au sentimentul de apartenenta la
comunitatea liceului in care invata, iar o parte se simt izolati si exclusi - in special cei veniti din mediul rural.
Cum puteti construi un climat de apartenentd la comunitatea scolara pentru toti elevii, inclusiv pentru
cei din clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la prima experienta intr-un liceu urban?

21.Consiliul elevilor din scola dumneavoastra are mai degraba rolul de a transmite deciziile conducerii, iar elevii
simt ca drepturile lor sunt doar formale si ca nu pot influenta deciziile scolii, nici macar in alegerea disciplinelor
optionale.

Cum puteti asigura respectarea efectiva a drepturilor elevilor prevazute prin Statutul elevului? Oferiti
cdateva exemple de modalitati prin care puteti valorifica efectiv ,,vocea elevilor”.

22.Numarul elevilor care manifesta anxietate, stres si presiune legate de performanta si de bacalaureat este in
crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de sprijin emotional.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu CJRAE, cabinete
medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil si a preveni problemele de sanatate
mintala?

23.Multi elevi declara ca se plictisesc la ore, considera ca lectiile sunt rareori interactive si ca ceea ce invata
are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi si pentru piata muncii.

Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea
interactivitdtii si a relevantei percepute a invatarii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24.Multi elevi din clasele a XlI-a si a XlI-a sunt nehotarati privind parcursul de dupa liceu si se bazeaza in special
pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru consolidarea orientdrii in carierd (parteneriate cu universitati
si angajatori, mentorat cu absolventi, activitati cu parintii)?

25.1n unitatea de invatdmant pe care o conduceti, rezultatele aratd cd mai multi elevi aflati in situatii de
vulnerabilitate au lacune importante in invatare si o incredere redusa ca pot face fata cerintelor scolare. Desi
au fost organizate activitati remediale, acestea au avut un caracter ocazional, fara o monitorizare sistematica
a progresului individual.

Ce mdsuri prioritare ar putea intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi sd beneficieze de un
sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26.Mai multe cadre didactice din unitatea de invatamant pe care o conduceti declara ca nu stiu cum sa adapteze
predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de etnie roma. Sprijinul acordat
acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre didactice si nu este coordonat la nivelul unitatii.

Ce mdsuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de predare si
evaluare diferentiata?

27.1n unitatea de invatdmant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu resurse limitate.
Scoala contacteaza aceste familii mai ales atunci cand apar absente sau probleme de comportament. Sprijinul
oferit de alte institutii (primarie, servicii sociale, organizatii neguvernamentale) este acordat separat, fara
coordonare cu scoala.
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Ce parteneriate si interventii ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sa fie constant si
coordonat?

28.Elevii si parintii din unitatea de invatamant pe care o conduceti reclama volumul mare al temelor si faptul
ca, in unele saptamani, la aceeasi clasa se programeaza mai multe lucrari de evaluare in aceeasi zi. Cadrele
didactice raspund ca programa scolara nu le permite sa reduca sarcinile de lucru.

Ce mdsuri concrete ati lua pentru a coordona, la nivelul unitatii, volumul temelor si programarea
evaludrilor?

29.1n unitatea de invatamant pe care o conduceti, un numar restrans de profesori indeplineste majoritatea
responsabilitatilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experienta si isi realizeaza eficient sarcinile,
semnaleaza suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa intr-o masura redusa la aceste activitati. Unele
responsabilitati necesita competente specifice si continuitate.

Cum ati proceda pentru a asigura o distribuire mai echitabila a responsabilitatilor, fara a afecta
functionarea comisiilor si activitatea didactica?

30.intr-o perioada in care cadrele didactice desfisoara activititi de evaluare si pregitire a elevilor pentru
examene, scoala primeste mai multe solicitari administrative cu termene scurte. Pentru completarea acestora
sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati in pregatirea elevilor. O parte dintre
informatii se regasesc deja in evidentele scolii.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a rdspunde solicitdrilor in termen, reducand pe cat posibil
afectarea activitatii didactice?

31.Tn scoala dumneavoastra, profesorii sunt solicitati s& completeze periodic tabele si centralizari cu informatii
despre elevi si activitatea scolara. Unele dintre aceste informatii se regasesc deja in catalog, in evidentele
secretariatului sau in alte documente ale scolii. in anumite situatii, aceleasi date sunt completate si transmise
atat in format electronic, cat si pe hartie. Profesorii semnaleaza timpul consumat cu aceste operatiuni
repetitive.

Ce masuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectarii si completarii acelorasi informatii,
asigurdnd in acelasi timp respectarea cerintelor de evidenta si raportare?

32.1n unitatea de invdtdmant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar invatatorii si
profesorii diriginti colecteaza, verifica si centralizeaza documentele pentru burse si alte forme de sprijin pentru
elevi. Acestia declara ca nu mai au suficient timp pentru activitatile cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal
suplimentar in acest an scolar.

Ce madsuri concrete ati lua pentru a reorganiza aceste activitdti, asigurand respectarea obligatiilor
institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

33.Unitatea de invatamant pe care o conduceti a fost selectata in esantionul studiului international de evaluare
a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de pregatire a elevilor pentru test, iar unii parinti
intreaba de ce copiii lor trebuie sa participe.

Cum ati pregati participarea unitatii la acest studiu?

34.Rezultatele PISA indica o crestere a procentelor de analfabetism functional.

Ce interventii concrete va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa invete
eficient pentru viata?

35.Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ca oferta de optionale a unitatii de invatamant se
fundamenteaza pe o analiza de nevoi care include: interesele de invatare ale elevilor, resursele unitatii,
specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei de optionale din anul scolar anterior.

Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in situatia in care resursele unitdtii nu permit organizarea
optionalelor conform intereselor formulate de elevi?

36. Conducerea scolii propune modernizarea procesului didactic prin metode inovatoare, instrumente digitale
si activitati interdisciplinare. O parte dintre profesori se opun schimbarii, iar altii invoca lipsa timpului si a
resurselor pentru implementare.

Formulati 1-2 masuri prin care se poate reduce rezistenta la schimbare, implica intregul colectiv si
asigura aplicarea sustenabila a noilor practici educationale.

37. n cadrul unui liceu tehnologic care organizeaza invatamant dual, colaborarea dintre scoala si unii operatori
economici se limiteaza la asigurarea locurilor de practica. Comunicarea privind progresul elevilor si
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competentele dobandite sunt reduse, iar experientele de practica difera semnificativ de la un operator
economic la altul.

Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru consolidarea parteneriatului dintre scoald si operatorii
economici si pentru asigurarea unei pregatiri practice de calitate pentru toti elevii?

38. La inceputul anului scolar, cadrele didactice nou-venite intampina dificultati de adaptare, iar sprijinul oferit
de colegii cu experienta este neuniform din cauza responsabilitatilor multiple.

Formulati 1-2 mdsuri manageriale pentru integrarea noilor profesori, valorificarea experientei colegilor
si asigurarea calitatii procesului educational.

39. Cadrele didactice semnaleaza oboseala, suprasolicitare si scaderea motivatiei, pe fondul volumului mare de
sarcini profesionale si administrative.

Ce mdsuri manageriale ati adopta pentru reducerea suprasolicitdrii si imbundtatirea stdrii de bine a
personalului?

40. Tn colectivul profesoral al unei gradinite apar conflicte privind responsabilitatile, activitatile comune si
regulile institutionale, afectand colaborarea si climatul scolar.

Ce masuri ati adopta pentru solutionarea conflictelor, clarificarea responsabilitatilor si consolidarea
colaborarii in echipa?

41. Utilizarea echipamentelor digitale in scoala este neuniforma, iar unii profesori intampina dificultati in
integrarea acestora si in asigurarea sigurantei online a elevilor.

Formulati 1-2 madsuri pentru dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor, integrarea eficientad a
tehnologiei si protejarea datelor elevilor.

42. Intr-o unitate de invatamant existd elevi cu rezultate remarcabile la anumite discipline, dar si elevi cu
aptitudini artistice sau sportive. Activitatile de dezvoltare a talentelor sunt organizate sporadic, in functie de
disponibilitatea unor profesori, iar participarea elevilor depinde adesea de posibilitatile financiare ale familiilor.
Unii elevi isi pierd interesul deoarece activitatile propuse nu corespund nivelului lor de pregatire.

Formulati 1-2 masuri concrete pentru identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevilor, diversificarea
oportunitatilor de performanta si asigurarea accesului echitabil la activitatile de aprofundare.

43. Tn unitatea de invatdmant, comunicarea dintre profesori si parinti se realizeazi predominant atunci cand
apar probleme disciplinare sau dificultati scolare. intalnirile cu familiile au o participare redusa, iar unii parinti
considera ca scoala nu le ofera suficiente informatii despre progresul copiilor. Cadrele didactice afirma ca
mesajele transmise familiilor sunt adesea ignorate.

Cum ati reorganiza comunicarea dintre scoala si familie pentru a incuraja implicarea pdrintilor, a preveni
escaladarea problemelor si a construi un parteneriat orientat spre progresul elevilor?

44. Conducerea scolii primeste sesizari repetate din partea parintilor privind comportamentul unor angajati,
modul de organizare a activitatilor si aplicarea regulilor interne. Unele reclamatii sunt formulate informal, prin
intermediul retelelor sociale, iar altele sunt transmise oficial. Membrii comunitatii scolare considera ca
raspunsurile conducerii sunt intarziate sau insuficient de transparente.

Ce proceduri si mdsuri concrete ati implementa pentru inregistrarea, analizarea si solutionarea
sesizdrilor, respectdnd confidentialitatea, drepturile persoanelor implicate si obligatiile institutionale?
45. Intr-un liceu tehnologic, elevii efectueaza stagii de pregatire practica la operatori economici parteneri. in
urma discutiilor cu elevii si profesorii, conducerea constata ca unele activitati desfasurate la locul de practica
nu corespund suficient calificarii pentru care se pregatesc elevii. De asemenea, evaluarea competentelor
practice difera semnificativ de la un partener la altul.

Ce mdsuri concrete ati adopta pentru imbundtdtirea colabordrii cu operatorii economici, corelarea
activitatilor practice cu rezultatele invatdrii si monitorizarea calitdtii pregatirii profesionale a elevilor?
46. Tn urma consultarii comunitatii, conducerea unei unitati de invatdmant constata c& oferta educational nu
mai corespunde in totalitate intereselor elevilor si evolutiei oportunitatilor de continuare a studiilor sau de
angajare. Parintii solicita diversificarea programelor, iar angajatorii locali semnaleaza nevoia unor competente
pe care absolventii nu le demonstreaza suficient. Resursele institutiei sunt insa limitate.

Cum ati fundamenta revizuirea ofertei educationale pe analiza nevoilor comunitatii, pe resursele
existente si pe perspectivele de dezvoltare locala, implicand in mod real elevii, parintii si partenerii
institutionali?
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47. Scoala are numeroase parteneriate cu institutii si organizatii, insa multe se limiteaza la activitati punctuale,
fara obiective comune, responsabilitati clare sau evaluare a rezultatelor, fiind percepute de profesori ca sarcini
suplimentare.

Ce mdsuri manageriale ati adopta pentru eficientizarea parteneriatelor si evaluarea impactului acestora
asupra elevilor si scolii?

48. Tn unitatea de invatamant sunt inscrisi elevi cu mobilitate redusa si alte tipuri de dizabilititi. Unele spatii
sunt greu accesibile, materialele didactice nu sunt intotdeauna adaptate, iar participarea la anumite activitati
extracurriculare este limitata de conditiile logistice. Parintii solicita interventii, insa bugetul disponibil nu
permite rezolvarea simultana a tuturor problemelor.

Ce masuri prioritare ati adopta pentru identificarea barierelor de acces, stabilirea unui plan etapizat de
interventie si asigurarea participdrii cat mai autonome si echitabile a tuturor elevilor la viata scolii?
49. Tn mai multe clase se inregistreaza intarzieri repetate, nerespectarea regulilor de utilizare a spatiilor
comune si deteriorarea unor bunuri scolare. Aplicarea sanctiunilor nu produce rezultate durabile, iar elevii
considera ca regulile sunt stabilite fara consultarea lor. Cadrele didactice solicita o interventie mai ferma din
partea conducerii.

Cum ati aborda problema disciplinei scolare pentru a dezvolta responsabilitatea elevilor, a asigura
aplicarea consecventa si echitabila a regulilor si a preveni repetarea comportamentelor care afecteaza
comunitatea scolara?

50. Tn debutul anului scolar, la o scoald gimnaziald se inregistreazi un aflux de 12 elevi proveniti din familii
care s-au repatriat recent din diverse tari europene (Spania, Marea Britanie, Germania). Acesti elevi au fost
inscrisi la clase diferite (clasele V-VIII). Cadrele didactice semnaleaza rapid ca majoritatea acestor copii
intampina dificultati majore de exprimare si scriere in limba romana, au lacune severe in raport cu programa
nationala la disciplinele de examen si manifesta tendinte de izolare sau frustrare in timpul orelor.

Ce mdsuri concrete veti implementa pe parcursul primului semestru pentru a asigura atdat adaptarea
lingvisticd si remediald a acestor elevi, cat si sprijinirea cadrelor didactice care nu au formare specifica
pentru predarea limbii romadne ca limba strdind sau nematerna?

51. Tn timpul unei pauze, doi elevi se implica intr-o altercatie fizici. Un alt elev filmeaza incidentul, iar
inregistrarea este distribuita pe un grup de mesagerie si ajunge ulterior pe retelele sociale. Parintii celor
implicati solicita explicatii din partea conducerii scolii.

Ce masuri luati pentru gestionarea incidentului si prevenirea unor situatii asemanatoare?

52. in urma verificarilor interne, conducerea constatd c& anumite spatii necesita reparatii, echipamentele
sportive prezinta semne de uzura, iar caile de acces si evacuare nu sunt utilizate intotdeauna corespunzator.
Unele deficiente au fost semnalate anterior, dar nu au fost remediate din cauza resurselor financiare limitate
si a neclaritatii privind prioritatile de interventie.

Cum ati organiza evaluarea riscurilor, prioritizarea lucrarilor si colaborarea cu autoritatile responsabile
pentru a asigura un mediu scolar sigur si pentru a preveni producerea accidentelor?

53. In comunitatea in care functioneaza unitatea de invatamant, numarul copiilor de varsta scolara este in
scadere, iar autoritatile locale analizeaza posibilitatea reorganizarii retelei scolare. Parintii se tem ca elevii vor
trebui sa parcurga distante mai mari, profesorii sunt ingrijorati privind stabilitatea locurilor de munca, iar
conducerea trebuie sa prezinte argumente privind oportunitatea mentinerii sau reorganizarii structurilor
existente.

Cum ati fundamenta pozitia manageriala in raport cu evolutiile demografice, calitatea educatiei,
accesibilitatea serviciilor scolare si utilizarea eficientd a resurselor, asigurdand consultarea comunitatii
si protejarea interesului superior al elevilor?

54. Comitetul reprezentativ al parintilor de la o scoala gimnaziala din mediul urban, constituit juridic ca
asociatie, initiaza o strangere de fonduri considerabila pentru dotarea salilor de clasa cu echipamente
tehnologice de ultima generatie si pentru achizitionarea de auxiliare didactice. Ulterior, cativa parinti trimit o
sesizare anonima catre conducerea scolii si catre Inspectoratul Scolar Judetean, reclamand ca sunt supusi unei
presiuni morale intense din partea dirigintilor si a conducerii asociatiei pentru a achita sumele stabilite,
simtindu-se discriminati din cauza resurselor financiare limitate. Totodata, cadrele didactice sustin ca asociatia
de parinti incearca sa impuna editurile de la care se cumpara materialele.
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Cum veti gestiona aceastad criza in calitate de manager? Formulati 2-3 mdsuri clare pentru a asigura
transparenta, legalitatea raporturilor dintre scoald si asociatia de pdrinti si eliminarea oricdrei forme
de presiune sau segregare financiard a elevilor, protejand in acelasi timp independenta decizionala a
corpului profesoral.

55. Tn ultimii ani, unitatea de invatamant a participat la mai multe proiecte educationale finantate din surse
externe. Acestea au permis achizitionarea unor echipamente, organizarea unor activitati de formare si
dezvoltarea unor initiative pentru elevi. Dupa incheierea finantarii, unele activitati au fost intrerupte,
echipamentele sunt utilizate sporadic, iar competentele dobandite de participanti nu au fost valorificate la
nivelul intregului colectiv.

Ce actiuni concrete ati intreprinde pentru a asigura continuitatea activitatilor, utilizarea eficientd a
echipamentelor si diseminarea bunelor practici in randul tuturor cadrelor didactice?

56. Analiza rezultatelor evaluarilor evidentiaza diferente semnificative intre clase paralele, strategii didactice
insuficient adaptate nevoilor elevilor si eficienta redusa a activitatilor remediale, afectand progresul scolar si
egalitatea de sanse.

Ce mdsuri ati adopta pentru imbundtdtirea procesului de predare-invdtare-evaluare si asigurarea
progresului tuturor elevilor?

57. intr-un liceu sunt semnalate conflicte repetate intre elevi, jigniri, excludere din grup si incidente de
intimidare in mediul online. Unele victime evita sa raporteze incidentele, de teama represaliilor sau din
convingerea ca adultii nu vor interveni eficient. Cadrele didactice aplica masuri diferite in situatii similare.

Ce masuri concrete ati implementa pentru a construi un sistem coerent de prevenire si gestionare a
violentei scolare care sa incurajeze raportarea incidentelor, sa protejeze elevii afectati si sa asigure
interventii consecvente, proportionale si educative?

58. intr-un liceu, mai multi elevi reclama oboseala, presiune academica, dificultati de organizare a timpului si
relatii tensionate cu colegii sau profesorii. Conducerea scolii analizeaza in principal rezultatele la invatatura si
absenteismul, fara sa colecteze sistematic informatii despre experientele elevilor si perceptia lor asupra
mediului scolar.

Ce masuri ati lua pentru a evalua relatia dintre climatul scolar, volumul de munca, relatiile interpersonale
si starea de bine a elevilor si cum pot fi integrate rezultatele acestei evaludri in deciziile manageriale
ale liceului?

59. Intr-o unitate de invatamant, activitatile din cadrul programului ,,Saptdmana verde” sunt organizate anual,
insa se concentreaza mai ales pe prezentari, fise de lucru si activitati punctuale. Implicarea elevilor in
identificarea problemelor de mediu din comunitate si in realizarea unor actiuni concrete este limitata. Nu exista
criterii clare pentru evaluarea impactului activitatilor asupra comportamentelor elevilor.

Cum poate fi proiectat si evaluat programul ,Sdptdmadna verde” astfel incat sd depdseascd nivelul
activitatilor formale si sa contribuie la dezvoltarea competentelor de mediu, a responsabilitatii civice si
a comportamentelor sustenabile?

60. Cadrele didactice dintr-o scoala semnaleaza ca o parte semnificativa a timpului de lucru este alocata
completarii documentelor, intocmirii rapoartelor, centralizarii datelor si indeplinirii unor solicitari
administrative recurente. Aceasta situatie reduce timpul disponibil pentru proiectarea activitatilor didactice,
feedbackul individualizat si colaborarea profesionala.

Ce procese pot fi simplificate, digitalizate sau eliminate pentru a creste timpul disponibil pentru
activitatea pedagogica, fara a afecta responsabilitatea institutionala si calitatea datelor raportate?
61. Conducerea unei unitati de invatamant dispune de date despre absenteism, rezultate scolare, participarea
la examene, beneficiarii burselor si incidentele de siguranta. Totusi, aceste informatii sunt analizate separat,
in principal pentru raportare, fara a fi corelate pentru identificarea elevilor aflati in situatii de risc sau pentru
evaluarea eficientei masurilor de sprijin.

Cum poate fi construit un mecanism institutional de colectare, analiza si utilizare a datelor educationale
care sd permitd identificarea timpurie a riscurilor, fundamentarea interventiilor si monitorizarea
rezultatelor, cu respectarea confidentialitatii si a protectiei datelor personale?

62. O scoala organizeaza cluburi tematice, concursuri, excursii educationale, activitati sportive si proiecte de
voluntariat. Cu toate acestea, participarea este concentrata in randul elevilor cu rezultate scolare bune, cu
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sprijin familial constant si cu posibilitati materiale adecvate. Elevii care locuiesc departe de scoala, au
responsabilitati familiale sau intampina dificultati de invatare participa rar, desi manifesta interes pentru unele
activitati.

Oferiti 1-2 exemple de mdsuri concrete prin care scoala sa ofere oportunitati accesibile si atractive
pentru elevi cu experiente, resurse si nevoi diferite.

63. Elevii care intra in clasa a IX-a intampina dificultati de adaptare la noul mediu scolar, manifestate prin
nesiguranta, probleme de organizare a invatarii si rezultate fluctuante. Scoala nu dispune de un program
structurat de integrare si monitorizare.

Ce masuri ati adopta pentru facilitarea tranzitiei la liceu si prevenirea dificultatilor de adaptare si a
esecului scolar?

64. Pe fondul scaderii demografice din ultimii ani si al diminuarii numarului de clase proiectate in planul de
scolarizare, unitatea de invatamant se confrunta cu situatii de restrangere de activitate pentru unele cadre
didactice titulare. Aceasta perspectiva genereaza un climat de nesiguranta, demotivare si tensiuni interne in
cadrul comisiilor metodice, profesorii fiind concentrati pe obtinerea punctajelor pentru autoevaluare in
detrimentul colaborarii profesionale si al implicarii in proiectele extracurrriculare ale scolii.

Propuneti doud actiuni concrete prin care echipa manageriald poate gestiona echitabil si transparent
procesul de reducere a normelor didactice, reducand impactul negativ asupra climatului din cancelarie si
asigurdnd protejarea intereselor educationale ale elevilor.

65. Directorul unei scoli primeste mai multe sesizari din partea parintilor care considera ca evaluarea elevilor
nu este realizata in mod transparent si consecvent de catre toti profesorii. Unii parinti solicita modificarea
notelor, in timp ce cadrele didactice sustin ca au respectat criteriile de evaluare. Situatia genereaza tensiuni
intre familie si scoala si afecteaza increderea in activitatea didactica.

Cum poate directorul sa analizeze sesizarile, sa verifice respectarea procedurilor si a criteriilor de
evaluare si sd faciliteze comunicarea dintre pdrinti si profesori, fard a interveni nejustificat in autonomia
profesionald a cadrului didactic?

66. Directorul unei unitati de invatamant constata ca, intr-o anumita clasa, numarul absentelor a crescut
semnificativ in ultimele luni. Dirigintele semnaleaza dificultati in motivarea elevilor, parintii raspund sporadic
solicitarilor scolii, iar profesorii nu utilizeaza o abordare comuna pentru monitorizarea si prevenirea
absenteismului. Tn lipsa unei interventii coordonate, problema persista si incepe sa afecteze rezultatele scolare.
Cum poate directorul sa coordoneze o interventie institutionala pentru identificarea cauzelor
absenteismului, implicarea dirigintilor, a consilierului scolar si a familiilor si monitorizarea eficientei
mdsurilor adoptate?

67. Conducerea scolii constata nerespectarea frecventa a regulamentului de catre unii elevi, iar aplicarea
masurilor disciplinare este neunitara. Situatia afecteaza climatul scolar si relatiile dintre elevi si profesori.
Formulati 1-2 mdsuri pentru asigurarea respectdrii regulamentului si imbundtatirea climatului scolar?
68. Conducerea scolii constata aparitia unor comportamente de intimidare si excludere intre elevi. Sesizarile
sunt gestionate neuniform, iar elevii evita sa raporteze incidentele de teama consecintelor.

Ce masuri manageriale ati adopta pentru prevenirea bullyingului, gestionarea eficienta a sesizarilor si
asigurarea unui mediu scolar sigur?

69. Intr-un C.S.E.l., parintii reclama adaptarea insuficientd a activitatilor didactice la nevoile copiilor, iar
cadrele didactice invoca numarul mare de elevi cu nevoi complexe, lipsa materialelor adaptate si insuficienta
personalului de sprijin. Situatia escaladeaza cand un parinte depune o sesizare la conducere si ameninta ca va
informa 1.S.J., iar relatiile dintre parinti si profesori se tensioneaza.

in calitate de director, cum veti gestiona situatia pentru a proteja interesele elevilor, a imbundtati
climatul educational si a restabili colaborarea dintre parinti si cadrele didactice?

70. In unitatea de fnvatdmant pe care o conduceti, cadrele didactice semnaleaza ci un numar tot mai mare de
elevi utilizeaza telefoanele mobile in timpul orelor, fiind distrasi de aplicatii si retele sociale. Acest
comportament afecteaza atentia, implicarea la clasa si rezultatele scolare.

Ce masuri concrete ati implementa pentru a asigura respectarea regulamentului privind utilizarea
dispozitivelor mobile si pentru a promova un comportament responsabil in mediul digital?
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